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PPP en Uruguay




¢QUE SON LAS PPP?

La PARTICIPACION PUBLICO-PRIVADA (APP)
es una modalidad de contratacion a
través de la cual la Administracion
Publica encarga a un contratista
privado, por un periodo determinado la
financiacion, disefio, implementacion,
operacion de infraestructura y
prestacion de servicios relacionados.

“Los PPPs no representan la generacion de
recursos presupuestarios adicionales,
sino un mejor aprovechamiento de los

recursos publicos existentes y, sobre
todo, un incremento en la GESTION,
calidad y disponibilidad de los servicios

publicos.”
D CN\D




¢COMO FUNCIONAN

LAS PPP?

Especificacion de |

producto para . Bancos o

aplicar pago por | Seguro Titulares
disponibilidad | o

| N/ (Deuda)

Contrato de V
' Servicio SPV - Financiadores
Entidad deI
( ( ( ( Empresa de Vehiculo ) ) ) )

Especial

A Accionistas

Transferencia de (Capital)
riesgo definida |
es la base

Contrato de Contrato de
Construccion Servicios
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ROL DE LA UNIDAD DE PPP DEL

4 grandes cometidos del MEF:

Seguimiento
aspectos
econdmico-
financieros
Registro de Verificar
proyectos cumplimiento
PPP presupuestario
Evaluar
riesgos

asociados




ROLDE LA O E PLANEAMIENTO. Y.PRESUPUESTO

4 grandes cometidos de la OPP:

Gestiona el
SNIP

Analiza los
estudios de
Prefactibilidad
PPP

Analiza
cambios en
contratos

Analiza las
bases de
contratacion
de PPP
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2. Rol de CND en
Infraestructura




Brindar servicios a Ministerios, Intendencias,

, Entes y Empresas Publicas, y Sector Privado para
MISION - | la consecucion de los objetivos de desarrollo
del pais mediante la excelencia de gestion con
enfoque al ciudadano y responsabilidad social.

Ser un referente nacional e
= - internacional como facilitador para la
VISION = L e .
‘ ejecucion de politicas publicas
orientadas al desarrollo.

= Profesionalismo, Excelencia, Trabajo en
VALORES (@, g | | equipo, Transparencia, Iniciativa, Pro

A
-
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Zaf © Ves A actividad, Compromiso con la Sociedad
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S e Apoyar el
0, pesarrollo de
Infraestructura




ROL DE CND EN
INFRAESTRUCTURA:
ASESORAMIENTO Y
EJECUCION

Tenemos como mision ser PPP
un facilitador integral en el
desarrollo de * Leyde PPP
infraestructura de interés (N2 18.786)
publico y sus servicios « CND actia como
asociados.
- e .. asesor,
Planificamos y dirigimos
obras y proyectos de estructuradory
infraestructura, desarrollador de
desarrollando actividades capacidades

de estructuracion, disefio,
ingenieria y construccion.

Concesion

* Ley de Concesidn
(N2 15.637)
* CND actua como
estructurador y/o
concesionario




ROL DE CND EN LAS PP

Convenio marco
y especifico

Estructuracion
inicial

Estudios

Pliegos de
licitacion

Analisis de
ofertas




‘ROL DE CND EN LAS PPP: ELABORAR LINEA
N« TECNICOS

PERFIL ANALISIS DE  FACTIBILIDAD

ELEGIBILIDAD
Se elaborb el CND elaboré un Se elabor¢ el
MELRTEIRE manual con la manual en
coordinacion con colaboracioén de coordinacion con
OPP en el marco un asesor OPP en el marco

del SNIP experto del SNIP




ROL DE CND EN LAS PPP:

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

DIPLOMA EN DESARROLLO
Y FINANCIAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURAS
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CURSOS/VISITAS REALIZADAS:

v'Seminario introductorio a las PPP para los
distintos organismos

v'3 ediciones del Diploma en Desarrollo de
Infraestructuras con la Universidad Politécnica
de Madrid.

v'Seminario sobre PPPs para Periodistas
v'PIAPPEM (Monterey)

v'PPP Master Class Infrastructure UK
v'Project Finance

v BIM

v El equipo de CND, MEF, OPP y ministerios
trabajando en proyectos PPP han visitado
experiencias exitosas en la region para recoger
mejores practicas: Chile, Espana, Inglaterra,
Canada, México, Peru y Colombia

D CND



Banco Inter-
Americano de
Desarrollo / FOMIN

Corporacion Andina
de Fomento

World Bank

Infrastructure UK

Fondos para capacitacion,

promocion, visitas,
contratacion de expertos

Expertos Chilenos para
apoyar el proyecto: UPPL
N21 (Prision)

Estudio sobre
Financiamiento de PPPs
en Uruguay

Asesoramiento en el
disefio de la Unidad PPP

ROL DE CND EN LAS PPP:
COORDINACION DE
COOPERACIONES
INTERNACIONALES

Fondo Multilateral de lnv
Miembro del Gr upoBID

W \NCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

THE WORLD BANK

‘Working for a World Free of Poverty

Infrastructure UK

B
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1 — Creacion de la Ley PPP N2 18.786
votada por unanimidad

2 — Elaboracion de Lineamientos y
Mejores Practicas en coordinacion
con SNIP

3 — Capacitaciones para el Sector
Pablico y Privado IPLOMA EN DESARROLLO

Y FINANCIAMIENTO DE

INFRAESTRUCTURAS

OTORGADO POR LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID

4 — Coordinacion y Ejecucion de w\,..)\,.,!l,,m
Cooperaciones Internacionales Miemies del Gope W5

W BANCO DE DESARROLLO
Db AMERICA LATINA
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5 — Politica Publica Basada en Evidencia

Julio 2011 Enero 2012 Agosto 2012 Febrero 2013

Decreto Decreto
Reglamentario Reglamentario
Ne 280/012 — N2 045/013 —

Ley de
Participacion

Decreto
Reglamentario

Publico Privada
N2 18.786

Ne 17/012 Ajuste al dialogo Exoneraciones
competitivoy a Fiscales segun el

estudios previos caso

Julio 2015 Setiembre 2015 Diciembre 2017

Decreto Decreto Reglamentario Decreto
Reglamentario .N‘-’ 251/015 — Reglamentario
N2181/015 — Registro de proyectos N2 313/017 —
Plazos para estudios Requisitos de cierre
Plazos MEF/OPP financiero para la
Ajuste roles MEF/OPP adjudicacion
Detalles Cierre Financiera definitiva

Criterio y plazos de
amortizacién de
activos intangibles




6 — Mejoras en la Calificaciones Internacionales

Puntaje general

&0

o Uruguay

Promedio para 19 paises
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6. Ajuste subnacional
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Fuente: Infrascopio 2014, BID



7 — Seis Proyectos Adjudicados
y Siete en Proceso de
Adjudicacion entre 2012-2017

Tres o mas Oferentes \\

Oferentes Nacionales e
Internacionales

Sin impugnaciones

Monto estimado: USD 1.000
millones




7 — Seis Proyectos Adjudicados y
Siete en Proceso de Adjudicacion
entre 2012-2017

En operacion
En Obra
Cierre Financiero
Cierre Financiero
Cierre Financiero
Proceso suspendido

Estudio de Ofertas
Llamado Abierto
Llamado Abierto
Cierre Financiero

Estudio de Ofertas
Llamado Abierto
Llamado Abierto
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4. Principales
Aprendizajes del
Proceso PPP




PRINCIPALES APRENDIZAJES DEL PROCESO PPP

Cartera de ﬁ

proyectos
interesante

Liderazgo

Fortalecimiento
institucional

L
3
L)
o

Estrategia de Q:
comunicacion Q =




PRINCIPALES APRENDIZAJES DEL PROCESO PPP

o) K¢
Oferentes
adecuados

Bancabilidad fs\

de los %

proyectos




5. Desafios Para
! los Proximos Anos




BUSQUEDA DE NUEVOS PROYECTOS
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CAPACITACION PARA EL CONTROL DE PROYECTOS

Centro
Penitenciario

Escuelasy
Liceos

Supervisar
operacion y
mantenimiento de |
la UPPL para 1.960
reclusos.

Supervisar la
construcciony
mantenimiento
de 200 centros

educativos.

Yol de los

D CND

Capacitar al



PROMOCION DE LAS
INICIATIVAS PRIVADAS

Desafios

* Mayor aclaracién y especificacion de
los documentos a presentar.

e Ajustes a la Garantia de Mantenimiento
de Oferta Requerida.

* Definicion de cuando una iniciativa
privada es efectivamente una nueva
iniciativa.

* Posibilidad de cobro de CND por su
evaluacion inicial.

POR HACER:
Mejorar el diseno institucional para
facilitar y agilizar la presentacion y
aprobacion de las iniciativas.
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GRACIAS!

CN\D

CORPORACION NACIONAL
PARA EL DESARROLLO

vrodriguez@cnd.gub.uy
pgutierrez@cnd.gub.uy
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