Son contratos de Participacion Publico-Privada (PPP)
aquellos contratos en que una Administracion Publica
encarga a una persona de derecho privado, por un
periodo determinado, una actuacion global e
integrada que, ademas de la financiacién, comprenda
por lo menos alguna de las siguientes prestaciones:
disefio, construccion y/u operacion de infraestructuras.

La Ley No. 18.786 ha asignado a la Corporacion
Nacional para el Desarrollo los siguientes cometidos
en materiade PPP:

A) Desarrollar y fomentar la ejecucion de proyectos de
Participacion Publico-Privada mediante la aplicacion de
los mejores criterios técnicos y el apego alos principios y
orientaciones contenidos en la Ley de PPP.

B) Elaborar los lineamientos técnicos aplicables a proyectos
de PPP a través de la confeccion de guias de mejores
practicas recomendadas, uniformizacion de
procedimientos y preparacion de manuales, modelos e
instrumentos que contribuyan al disefio y ejecucion de
los referidos proyectos en forma mas eficazyy eficiente.

C) Asesorar en la identificacion, concepcion, diserio,
estudio, estructuracién, promocion, seleccion y
contratacion de los proyectos de PPP, en los términos y
condiciones que se acuerden mediante convenio con
las Administraciones Publicas contratantes.

D) Contribuir al fortalecimiento de capacidades de las
Administraciones Publicas contratantes en el disefio e
implementacion de proyectos de PPP.

E) Asesorar al Poder Ejecutivo a identificar y priorizar
proyectos susceptibles de ser ejecutados mediante el
sistema de PPP.

F) Facilitar a las Administraciones Publicas contratantes la
coordinacion interinstitucional de sus actividades
relacionadas con proyectos de PPP.

G) Crear o adquirir sociedades comerciales de cualquier
naturaleza asi como instrumentos financieros, cuando
ello se entienda necesario para el mejor desarrollo de
proyectos de PPP.

Por otra parte, el articulo 11 dela Ley No. 18.786 establece que,
previa autorizadon debidamente fundada del Poder
Ejecutivo, la Administracdién Publica puede contratar en forma
directa a la Corporadon Nacional para el Desarrollo para
implementar en forma integral proyectos de PPP cuyo
monto total de inversion no supere los 850 millones de
Unidades Indexadas, con el fin de viabilizar su conarecion y,
posteriormente, transferir el mismo al sector privado en un
plazo determinado por el Poder Ejecutivo que no podra
superar los 36 meses contados desde el inicio de la operacion.

Asimismo, la normativa regula los contratos de PPP
Institucional, disponiendo que la Administracion
Contratante puede celebrar directamente contratos de
PPP con la Corporaciéon Nacional para el Desarrollo,
pudiendo luego ésta ceder en forma total o parcial el
contrato referido

Ejemplo: Corredor Vial 21-24.

El proyecto en estudio corresponde al actual trazado
de la ruta 21 desde la ciudad de Nueva Palmira a
Mercedes, y de la ruta 24 entre ruta 2 y ruta 3. Sin
perjuicio de otras actividades productivas, la ruta 21 es
utilizada principalmente por camiones graneleros que
se dirigen hacia el puerto de Nueva Palmira, mientras
queen la ruta 24 predomina la carga maderera.

Modalidad del contrato: Disefio, construccion,
financiamiento, operacion, y transferencia.

Licitacion: Internacional.

Variable de adjudicacién: Pago por
disponibilidad + Oferta técnica

Plazo estimado del contrato: 20 aiios.

Inversion inicial estimada: 70 millones de
dolares.

Inversion total del Proyecto: 200 millones de
dolares.

Forma de pago: Pago por disponibilidad anual con
adelantos trimestrales

Regulacion del contrato: Por niveles de servicio.
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Desarrollamos la gestion comercial de los
fondos de terceros y coordinamos los procesos
operativos necesarios para el cumplimiento de
los contratos obtenidos.

Ejemplo: Museo del Carnaval.

El Museo del Carnaval es una actividad cultural
desarrollada en la 6rbita de la Division Turismo de la
IMM a los efectos de la promocién, desarrollo y
difusion de diversos productos de la cultura nacional
con especial énfasis en los que tienen que ver con las
fiestas del Carnaval. Se ubica en el casco histérico de
la ciudad de Montevideo frente al Puerto y junto al
Mercado del Puerto. El predio se extiende desde la
Rambla Portuaria por la calle Maciel hasta la calle
Piedras, ocupando un drea de 3.111 m2 divididos en
dos grandes espacios de aproximadamente 1.000 m2
cada uno y un espacio al aire libre de similares
dimensiones.

El Museo del Carnaval del Uruguay se inscribe dentro
de los llamados “museos de la identidad". Pretende
valorizar al Carnaval como parte singular del
patrimonio cultural intangible mediante la conserva-
cién, proteccién, documentacion, exhibiciéon 'y
difusion de colecciones.

En 2009 obtuvo el VI Premio Internacional Reina Sofia,
de conservacion y restauracion del patrimonio
cultural, organizado por la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
dependiente del Ministerio de Asuntos Exteriores
Espariol.

En 2011 fue galardonado con el "Premio 2010 a la
actividad museistica" entregado por el Consejo
Internacional de Museos (ICOM).

El objetivo es la administracion de los fondos destina-
dos al sostenimiento y desarrollo del Museo del
Carnaval para:

« Mejorar su funcionamiento.

« Facilitar su permanencia en el tiempo.

« Colaborar con la difusion de la cultura nacional.
« Fomentar el turismo.

FIDEICOMISO MUSEQ DEL CARNAVAL
CONTRATO DE FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION:
Firmado el 26 de diciembre de 2008 entre:

2 | Administracion
de Fondos

FIDEICOMITENTES:

« Intendencia de Montevideo

+ Ministerio de Turismo y Deporte

« Administracién Nacional de Puertos

FIDUCIARIA:
« Corporacién Nacional para el Desarrollo

OBJETO:

Gestion del Museo del Carnaval, entendiéndose por
ello la realizacién de todos los actos de inversion,
administracion, contratacion y/o disposicion de
acuerdo a instrucciones dadas expresamente por los
fideicomitentes.

Creado para recuperar la tradicion del Carnaval en
todo el pais y poner a disposicién del publico, de una
forma moderna e interactiva, todos los objetos y
tradiciones que forman parte de la mdxima fiesta
popular de Uruguay. Adicionalmente, trabaja para
fortalecer la participacién social en la fiesta, organi-
zando y promoviendo la inclusion de los ciudadanos
en las celebraciones y en todos los eventos que forman
parte del Carnaval.

PATRIMONIO FIDEICOMITIDO:

ANP: Derechos de uso y goce a titulo gratuito y en
forma exclusiva del inmueble padrén nimero 2607 de
Montevideo dentro del cual tendrd su actividad
cultural el Museo del Carnaval por el plazo que dure el
contrato.

IDEM Y MINTURD: Partidas presupuestales o extra
presupuestales a otorgar al fideicomiso.

NUMEROS:

Durante el afio 2012 se administraron fondos por un
total de USD 1 millén, en 400 pagos realizados, lo que
da cuenta de la fuerte actividad del Museo.

Dentro de estos numeros, se incluyen USD 103 mil
donados por CAF (Corporacion Andina de Fomento)
para la realizacién de un proyecto de “Consolidacion
del Centro de Documentacion del Museo del
Carnaval’; cuyo objeto consiste en consolidar el Centro
de Documentacion y Acervo del Museo posicionando
al Museo del Carnaval como referente a nivel nacional
e internacional en cuanto a rescate, conservacion y
difusién del patrimonio cultural.
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4 | Crédito Italiano
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La Corporacion Nacional para el Desarrollo
cuenta con una linea de crédito para pequeinas 'y
medianas empresas Italo-Uruguayas vy
Uruguayas que tengan la necesidad de
comprar maquinarias y equipos, financiar
materias primas, insumos, transferencia de
tecnologias, capacitacion, asistencia técnica y
comercial, licencias y patentes industriales con
el fin de fortalecer su crecimiento.

Monto minimo: 15.000 Euros.
Monto maximo: 500.000 Euros.
Bienes Financiables*:

- Adquisicion de bienes (excepto bienes

suntuarios).

+ Materias primas e insumos.

- Transferencia de tecnologia.

- Capacitacion.

+ Asistencia técnica y comercial.
+ Licencias.

- Patentes industriales.

*

Los bienes y servicios financiables dentro del
total de la linea de crédito (20 millones de Euros),
deberdn ser un 50% de origen italiano, se
admitira hasta un 50% de origen uruguayo o de
paises de Latinoamérica.
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¢{Qué es un Fideicomiso?

Es una herramienta que en determinados casos
permite estructurar el financiamiento de proyec-
tos de inversion.

Es un vehiculo y en tal sentido el negocio
subyacente debe ser correctamente formulado y
evaluado en forma previa.

El disefio del fideicomiso para cada proyecto es
especial y diferente.

Permite su aplicacion en diversos sectores de la
economia, viabilizando proyectos de inversion.

Se constituye un Fideicomiso cuando una persona
(Fiduciante o Fideicomitente) transmite a otra
(Fiduciario) derechos de propiedad u otros
derechos reales o personales (patrimonio
fideicomitido) para que esta ultima la administre,
debiendo transferir el patrimonio del fideicomiso
al Beneficiario designado en el contrato al finalizar
el plazo contractual. El Beneficiario puede ser el
Fideicomitente o Fiduciante.

En nuestro caso, CND acttia como Fiduciario y/o
Administrador de Fideicomisos constituidos con
fondos publicos, colaborando a modo de ejemplo
en la estructuracion y diseino de proyectos de
infraestructura publica, realizando los llamados
competitivos necesarios para la realizacion de las
obras. En ocasiones, se puede también supervisar
las obras en desarrollo.

Caracteristicas:

Permite encapsular activos fisicos, recursos
financieros o flujos de fondos.

Patrimonio de afectacion diferenciado.

La constitucion del fideicomiso implica una
transferencia de dominio.

Puede ser financiero o no financiero (fideicomiso de
administracion, de garantia).

Mitiga riesgos (seguridad juridica, transparencia,
certidumbre).

Mejora programacion financiera en proyectos de
inversion.

Contrato sobre base de confianza.

6 | Fideicomiso

Ejemplo: Fideicomiso ANEP

El articulo 672 Ley No. 18.719 asignd S 2.444 millones
para el periodo 2011-2014 a la Administracion
Nacional de Educacion Publica a los efectos de
constituir el Fondo de Infraestructura Publica con el
objetivo de contribuir al crecimiento, mejoramiento y
rehabilitacién de las infraestructuras edilicias educati-
vas publicas.

Sin perjuicio de ello, ANEP puede transferir al Fondo
otros montos correspondientes a créditos presupues-
tales de los proyectos de inversion destinados al
crecimiento, mejoramiento y rehabilitaciéon de las
infraestructuras edilicias educativas publicas, de las
que se dard cuenta a la Asamblea General.

El Fondo fue instrumentado mediante un Fideicomiso
de Administracion, cuyo Fiduciario es la Corporacién
Nacional para el Desarrollo, debiendo ésta ajustarse
estrictamente a las directivas de la ANEP y realizar
todas las contrataciones mediante procedimientos
competitivos que aseguren el cumplimiento de los
principios de publicidad e igualdad de los oferentes, y
sin perjuicio de su obligacion de rendir cuentas
establecida en el TOCAF.

La norma antes sefialada establece que la ANEP debe
incluir anualmente en la Rendicién de Cuentas, un
informe especial en que conste la informacion
referente a las inversiones realizadas en el ejercicio
cerrado, asi como las programadas para los
ejercicios siguientes, sin perjuicio de adjuntar los
estados contables correspondientes al Fondo.
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